grow.up.

Unternehmensprasentation

grow.up. Managementberatung GmbH

..wachsen im eigenen Rhythmus f in L


https://www.facebook.com/pages/Growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/grow.up.-managementberatung-gmbh
https://twitter.com/grow_up_news

) | grow.up.
Unternehmensprasentation

Wir Uber uns

Unsere Kompetenzen

Unser Vorgehen

..wachsen im eigenen Rhythmus f in Y


https://www.facebook.com/pages/Growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/grow.up.-managementberatung-gmbh
https://twitter.com/grow_up_news

FOW.up.
Wir Uber uns e P

Uber grow.up.

Facts

—QO Grundung im Jahre 1997

—O Hauptsitz in Gummersbach

. Gummersbach

——Q Partnerblros in Minchen und Berlin
——Q Aktuell 20 Mitarbeitende

——O Kontinuierliches Wachstum MUnchen.
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Slogan
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Wir Uber uns e P

Werte

Mut

Wir sind mutig, Neues
auszuprobieren,

Kreativitat

Wir suchen nach kreativen Losungen,
Flexibilitat um neue Wege fur Sie zu gehen.
Wir bleiben offen fur Anforderungs-
veranderungen und agieren flexibel.

Losungsorientierung

Wir suchen nach der bestmoglichen
Kundenorientierung LOsung fur Sie.
Wir arbeiten immer in lhrem Sinne
und orientieren uns an lhren
Bedurfnissen.

Qualitat

Wir liefern nur beste Qualitat im
Hinblick auf Ihre Anforderungen.
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Unsere Kompetenzen

Kernkompetenzen

Mit professionellen Methoden, innovativen
ldeen und bewahrten Vorgehensweisen
beraten, unterstitzen und begleiten wir unsere
Kunden in allen Fragen des professionellen

HR-Managements.

Begleitung
von Strategie- und

Change
Prozessen

“Organisations-
' und
Personal-
entwicklung

Implementierung
von HR- und
FUhrungs-
instrumenten

grow.up.

Diagnostik
Befragungs-
und
Feedbackverfahren
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Unsere Kompetenzen

Beratung

Entwicklung von Unternehmens- und Fuhrungsleitbildern
Begleitung von Strategieprozessen
EinfGhrung von Personalentwicklungskonzepten

Analyse und Entwicklung von Unternehmenskulturen

Begleitung von Reorganisationsprozessen, Fusionen und Outplacements

Durchfihrung von Mitarbeiterbefragungen, Gefahrdungs- und Belastungsanalysen
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Beratung

AV

Analyse zum psychischen Gefahrdungspotenzial

Parssnalzntwizklung

ey < ey z Teaining
Die einzelnen Projektphasen im Uberblick sereting Managementberatung
c Vorbereitung und Konzeption Integrations-Worksho
Beispiel GmbH, 17.09.2016
Abstimmung der Finalisierung des
grundsatzllghen Frageblogensgzum Ggt A:st;;nmung -Agenda-
Vorgehensweise im psychischen nocp okfner
Projekt Gefahrdungspotenzial Hase Zeit Thema
09.30- Begriiflung & Vorstellung des geplanten Ablaufs
Durchfiihrung der Gefahrdungsbeurteilung 1030
Vor runde und Stimm
Durchfiihrung der Auswertung der Abstimmen der Beobachtung
= = Schwerpunkte SorOAuRd Ergebnis- Zielsetzung fiir den Workshop
lmplementlerung einer grow up fur die Beobach- prasentation _
> 2 Kurz-Interviews 1030 Bestandsaufnahme: Chancen und Risiken der Integration
Nachwuchsskrafteentwicklung tung vor Ort 1115 : ?
Beispiel 2: Aufbau und Umfang einer Nachwuchskrafteentwicklung, Finanzsektor _ = s
Kommunikationsprozess 11.30
11.30 - Unsere konkreten Ziele und Aufgaben - welche Kompetenzen
ikeitskontrolle 13.00 und Stirken bringen wir fiir die erfolgreiche Umsetzung der In-

18-monatiges Qualifizierungsprogramm unter Einbezug von Fihrungskrafte-Feedbacks und
Transferbausteinen inkl. optionalem Reiss Profile

Festlegen der a Durchfiihrung
Umsetzung von 13.00 - .
umzusetzenden Mafoahman Wirksamkeits- 1400 Mittagspause
Uber einen Zeitraum von ca. 18 Monaten MafBnahmen . kontrollen gy

- T00- Unser Auftrag und unsere Vision
Qualifizierungsbausteine & Erfolgskontrolle 15.30 -
"

verbindlich, fur alle Teilnehmer einer Zielgruppe gleich % aus & Wahimodalan wachsen im eigenen Rhythmu: 1530 -

A
~ 15.45

15.45- Meine Rolle als Fiihrungskraft im Change
17.45
Modul Il Modul Il
17.45 -
Reflexion und Abschluss
18.15

tegration mit?

Kaffeepause

Begleitende Kaminabende

Transferbausteine

20>
>0

wachsen im eigenen Rhythmu:

Professionelle Unterstitzung bei der Analyse, Entwicklung und Implementierung im Rahmen Leitung von Workshops mit allen wichtigen Stakeholdern
lhrer individuellen Veranderungsprojekte
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Changemanagement

FUihrung von Mitarbeitern,

Fuhrungskraften und Teams

Kommunikation und

Gesprachsfihrung

Personalauswahl und

Kompetenzeinschatzung
Personalentwicklung

Strategieentwicklung

Unsere Kompetenzen

Trainingsschwerpunkte

grow.up.

Verhandlungen und

Konfliktmanagement
Teambuilding

Projektmanagement und

Methodenkompetenz
Vertrieb
Personlichkeitsentwicklung
Selbstmanagement

Train-the-Trainer
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Trainingsmethoden

2. Stufe: Befiirworter finden, Mitarbeiter
beteiligen
|
2 ?j:]?zig:(:;?&:‘::::n t anhand der Dimensionen .Aktivitit" und
Zielorientierung i
Kennt seine Ziele und verfolgt sie engagiert 1
1
IVerhaltensankerr: = J& § [ !
(c
i
" L} '
Erklar- und Lernvideos Online-Selbstlerneinheiten

ARBEITSBLATT

Fi Fl
SELBSTREFLEXION FEHLERKULTUR www.feedback.de - Feedback richtig formulieren

www.” steht fir: Feedback geben
v

grow.up.

Meine perséniiche Roadmap

- "l"xhrlmgskré{tccntwickhmg
= = | oy | —
e . - y/ Ene » . ompetenzen von
i & S 5 ’r( // —?‘,- ! [ vEhologiain BEsieas Mitarbeitern beurteilen
: A 5 = I~ Beispiel AG —
— A podl® : SN
ey o ISR : Log)}.)ucl"l Modul 4 a
—— e = g
; : Fithren im Wandel der /eit . N L
e re—————————— =

Arbeitsmaterialien Lerntagebticher und -karten Handouts und Themen-Reader
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Diagnostik

Personalauswahlunterstitzung ‘

Potenzialanalysen und Development Center ‘
Assessment-Center

Audits ‘

FUhrungskrafte-Feedbacks

Beurteilungsverfahren

Befragungsverfahren
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Diagnostik

Nutzung eines 360° Feedbacks

e grow.up.

Projektverlauf fir die Durchfiilhrung eines 360° Feedbacks

Phase I Phase Il. Phase lIl. Phase IV. Phase V. Phase V1. Ergebnisprofil

grow.up.

Konzeption Freigabe Konzept umsetzen Befragung Auswertung PE/OE
Kandidat: ~ Herr Meyer

1. Zieldefinition 1 2 3 4 5
2. Auswahl Feedback-
Kriterien &
o i::i::;:mm o 1. Momapienl | o pretion dep Unternshmerisches Denken und omo - -
A S promre— realisieren Beteiligten 1. Feedback- [ —— Verantwortungsbewusstsein
: 2.EDV-seitige 2 Einladung & Gespriche nahmen auf indivi-
4. Feedback- mit d,er{Ge Friditic DurchfGhrung joe Siatter wblotng e
Auswertungen schaftsfihrung der Befragung d jsations-
definieren 3. Vorabinfor- peeliin g ’ :/:r;:::::n e e Fuhrungsstarke o omo o o
5. Nachbereitung ;:l:i?g'::; 4. Berichts- S Cerinbares
festlegen erstellung . .
6. Projektplan Interview-Leitfaden Akquisitionsfahigkeit o ] o o o
aufstellen
- row.up. row.up. Analytisches und probleml ~
Prozess des Personalentwicklungsprogramms g P Beobachterschulung Development Center 9 pischiividuntisauatii= BN B =B = N
Phase 1: Personl. Bedarfsermittlung/ Standortbestimmung in 4 Schritten Herausforderungen beim Beobachten K Kationskompet o o ™ m| O
ommunikationskompetenz
f hsen im eigenen Rhythmus.
Beobachtungen ~ und  Bewertungen  von Personliche Souveranitat o OmO m] O
Menschen sind immer subjektiv.
Engagement und o om o o o

Personlichkeits-/ Motivationsprofil Das, was wir wahrnehmen, lauft immer, ohne, Gestaltungsbersitschaft

nach Prof. Steven Reiss dass wir es beeinflussen konnen, durch
[Online-Fragebogen) G 3 =
unseren ganz personlichen .Filter” aus
Bewertungsiibersicht:

Erfahrungen, Wissen, Werten, Meinungen etc .
- g

zsigtas Varhaltan Ubsrstsigt in sshr hoham Malie dis Anfordsrungsn des Ziel-Levals

e Entwicklungsgesprach e o Auswertungsgesprach

[mit diszipl. Vorgesetzten
und Berater von grow.up.

e

=)

Planspiel

[mit Berater von
grow.up.)

* Berufliche Ziele

* Reiss Profile

« Festlegung: Welche
Rollen mochte ich im
Planspiel
ausprobieren?

Dadurch kann es bei Beurteilungen leicht zu
Beobachtungs- und  Beurteilungsfehlern
kommen

Unsere Wahrnehmungstendenzen, konnen
unsere Verhaltensbeurteilung systematisch
verfalschen

Sie konnen diese Beobachtungs- und

Bewertungsfehler nie ganz ausschliefien

2= gazsigtas Varhalien Uberstsigt dis Anfordarungan das Zisl-Levels
3= gazsigtas Varhalten ganiigt garada dan Anfordarungan des Zial-Lavals
4= gezsigtas Verhalten liagt hinter den Anforderungen des Ziel-Levels zuriick

5 - gezeigtes Verhalten liagt deutlich hinter dan Anfordsrungen des Ziel-Levels zuriick

wachsen im eigenen Rhythmus wachsen im eigenen Rhythmu

Mafigeschneiderte Konzepte fur Ihre Diagnostikbedarfe Erstellung aller Unterlagen von der Fallstudie bis zum Ergebnisprofil & Begleitung bei der Durchfiihrung
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Unsere Kompetenzen

Testverfahren in Diagnostik, Training und Coaching

Per55n|ichkeitsproﬁ|

grow.up.

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung

HOLVAILON

Energisch Pragmatisch Sarglaltig Flexibel Intuitiv Kommunikativ  Unabhingig Besonnen

90
80
70
60
50
40
30
20

Insights Discovery® KAIROS® Entscheiderprofil
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Kontinuierlicher
Praxisbezug

Unser Vorgehen

Trainingsmodalitaten

)

AVIYE
Teilnahme

ks

Ubungsphasen/
Simulationen

grow.up.

Transfer-
unterstutzung
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Unser Vorgehen

Transfersicherung - Blended Learning

Wir kombinieren klassische Prasenzveranstaltungen mit modernen und innovativen Formen des E-Learnings
als Lern- und Trainingsformen, um langfristig wirksame und damit nachhaltige Lernerfolge zu erzielen und
Gelerntes aus Training und Beratung in den Unternehmensalltag zu ubertragen.

&Q&

Trainings Personlicher

& Austausch
Workshops

sy 4

r Web based

Trainings- Training
videos

-

Digitale
Dokumente
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